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Polska - kraj trzech predkosci

Polska nie przestaje by¢ krajem transformacyjnym, w ktérym przemiany polityczne,
gospodarcze, politycznoustrojowe, kulturowe, prawne wynikaty z koniecznosci odcho-
dzenia od starego systemu. Nie jest jeszcze krajem posttransformacyjnym. Pora jednak
powoli zmienia¢ perspektywe. Widzimy bowiem, ze ta transformacja nie zmierza do ja-
kiego$ punktu docelowego, ktéry gdzie$ tam istnieje w czasie, a my sie bedziemy don
zbliza¢. Jest oczywiste, ze takiego punktu nie ma, albo scislej - ze jest on ruchomy, bo
Swiatowy system kapitalistyczny, ktérego integralng czescig stata sie Polska w latach 90.,
jest sam poddany silnej dynamice zmian i sam sie musi do niej adaptowaé¢. Zmiany, ktére
sie dzi$ dokonujg w Polsce, mieszczg sie juz catkowicie w ramach tego systemu, z niej
ptyng impulsy i wyzwania dla Polski. Wiedza o procesach zachodzgcych w nim ma zatem
dla nas olbrzymiag warto$¢ praktyczng - objasnia realne uwarunkowania rozwoju Polski,
probleméw, napie¢, sukceséw i porazek.

Przed ,,Big Bangiem”, jaki sie zaczat przed ponad 10 laty w Polsce i catym naszym re-
gionie, wiele krajow na wszystkich kontynentach przerabiato - z réznym skutkiem - lekcje
modernizacji, czyli przejscia od tradycjonalizmu i zacofania do nowoczesnosci. ,,Moderni-
zacja” bardzo tadnie brzmi, o wiele lepiej niz europeizacja, amerykanizacja czy westerniza-
cja, nie lokuje zrodta rozwoju w Europie, Ameryce czy na Zachodzie w ogéle, czerpie z mi-
to brzmigcego w uszach modern - centralnej idei kultury europejskiej ostatnich 200 lat.

Zmiana wydawata sie przewidywalna i niegrozgca komplikacjami czy niespodzianka-
mi: znane byty wszystkie trzy parametry: punkt wyjscia, kierunek i punkt dojscia. Punkt
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wyjécia to zacofane, tragdycjonalistyczne spotecznosci z wszechobecnym sacrum. Kieru-
nek to industrializacja, urbanizacja, alfabetyzacja, otwarcie na $wiat. Punkt dojscia: samo-
czynny wzrost produkcji oparty o rynek i zaszczepienie potrzeb konsumpcyjnych, po-
wszechnos$¢ norm racjonalnych i $wieckich, pluralizm polityczny.

Droga byta wyboista, ale kierunek wydawat sie stuszny... Jednak okazato sig, ze mi-
mo dobrego rozeznania w uwarunkowaniach efekty okazywaty sie rézne, catkiem nie-
przewidywalne. Liberalny ekonomista powie, ze wszystko zalezy od dobrej polityki go-
spodarczej, makro- i mikroekonomii, wszystko inne to czynniki drugorzedne. Bez tego nie
mozna bowiem moéwi¢ o dobrym wykonawstwie.

Nie jestem przekonany, czy rzeczywiscie. Badajgc w latach 80. spoteczne i kulturowe
aspekty modernizacji w krajach niezachodnich nie mozna byto ignorowaé innych czynni-
kow, przede wszystkim kulturowego. Prawda, jest on trudny do zmierzenia, jego wptyw
ujawnia sie powoli, ale jest to wptyw oczywisty. W skali zycia pokolenia da sie¢ skonsta-
towaé, ze nie wystarczy optymalny uktad wymiernych parametréw: technologia, finanse,
kadry, systemy regulacji i in. Kultura jest parametrem niewymiernym, ale znaczagcym: od
niej zalezy popularna filozofia zyciowa, ktora sktania ludzi do dziatania lub do pasywno-
$ci, do wybujatej konsumpcji lub do wyrzeczen, do wiaczania kobiety w procesy produk-
cyjne lub do zamykania jej w domu, do traktowania czasu jako pienigdza lub do niepo-
strzegania go w kategoriach ekonomicznych, do niekontrolowanego ptodzenia dzieci
i skazywania ich na nedze lub do umiarkowanej reprodukcji, ale z inwestowaniem w po-
tomstwo, jego edukacje i adaptacje. Te opozycyjne pary wartoSci mozna mnozy¢. Nie da
sie na przyktad zrozumieé ostrego kursu modernizacji i jej spektakularnego zatamania
w lIranie szachdw, na gruncie samej teorii ekonomicznej bez uwzglednienia ,,oprogramo-
wania kulturowego” ludzi. Przyktad Iranu pokazal, ze nie sztuka co$ potkna¢, sztuka stra-
wi¢. Po mistrzowsku opisat to Ryszard Kapus$cifnski w Szachinszahu.

Kontrowersje woko6t najskuteczniejszej recepty modernizacji trwaty w najlepsze, gdy
nagle niemal z dnia na dziei pojawit sie nowy klient - Europa Srodkowo-Wschodnia,
ktorej socjalistyczna modernizacja nie wyszta; okazala sie najkrotszg drogg do kapitali-
zmu, po ktoérej - jak w Polsce - poprowadzity naréd... zwiazki zawodowe. Padaly pyta-
nia, czy trzeba koncypowac jakis swoisty model dla tych réznych, ale zwazywszy na nie-
dawng przeszto$¢, pod wieloma wzgledami podobnych krajow. Odpowiedzi byty rozma-
ite. Sprawa wydawata sie z jednej strony prostsza, z drugiej jednak nie tak bardzo.

Prostsza, bo te kraje przeszty juz jaka$ modernizacje, wprawdzie wedle kolektywi-
stycznego, a nie indywidualistycznego wzorca, ale zawsze. Z pewnoscig nie byty zacofa-
ne wedle skali, jakg mierzono zacofanie Afryki czy Ameryki tacinskie;j.

Trudniejsza, bo w tych krajach eksperymentowano z gospodarka antyrynkowg - dwa
pokolenia w Europie Srodkowej, a trzy w ZSRR wyrosty w takiej ekonomii. Obok wiec
atutéw i obcigzen tradycji ,,dtugiego trwania”, ktére majg wszystkie narody, byta ,,nowa
tradycja”, socjalistyczna. Bylo to z jednej strony cofniecie, z drugiej za$§ pewna zmiana
rozwojowa, ktéra przyniosta dos¢ wysoki wskaznik uprzemystowienia (dzis mamy ktopo-
ty z tymi ,,pomnikami wielkiej industrii”’), urbanizacji, niezle jak na 6wczesne warunki
wyksztatcone spoteczenstwa.
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Nie byto gotowych konceptéw rozwoju dla krajow o tak skomplikowanym punkcie
wyjscia, trzeba byto stosowac ,rozpoznanie walkg”. Co istotne, nie byto pewnosci, czy
wczesniejsze recepty bedg skuteczne. Przyrzadzano je w innych warunkach: dostatku su-
rowcow, boomu rozwojowego, sukcesow i eksceséw panstwa opiekuiczego. Skonczyt sie
optymizm rozwojowy, czas jednego modelu. Pojawito sie mnéstwo tendencji. Nie byto
wiadomo, jaka wytoni sie z nich wypadkowa. Ralf Dahrendorf przestrzegat, ze kraje po-
stkomunistyczne wstepujg na nowa droge w niezbyt sprzyjajagcym momencie, gdy kapita-
lizm ,pozytywistyczny”, kapitalizm wyrzeczen, jest juz wspomnieniem, gdy wszed} w fa-
ze rozbuchanej konsumpcji, gdy stawat sie casino capitalism - ,,robotg w czystym pienig-
dzu”. Stowem, gdy stat sie gorszym kapitalizmem. Kraje dzi$ rozwiniete dochodzity do
bogactwa dzieki wyrzeczeniom, oszczednosciom, tworzeniu wiasnego kapitatu. Nie pta-
wily sie w eskapistycznej kulturze. Obecnie restrukturyzujace sie kraje wchodzg w zupet-
nie innych warunkach: wszechobecnej kultury konsumpcyjnej, naznaczonej efektem de-
monstracyjnym wysokiego poziomu zycia psychologicznie sprzegnietym z potrzeba na-
$ladownictwa napedzanego strategiami perswazji, reklamy itp.

Jak gdyby tego byto za mato, nastgpita eksplozja globalizacji i informacji, $wiat zna-
lazt sie w zasiegu myszki. Pojawito sie tez wyzwanie integracyjne. Swiat rozwiniety nie
miat juz komfortu, ze oto poleca sprawdzony model i nie pozostaje nic innego jak tylko
go nasladowaé. Co wiecej, najbogatsze kraje same stanety w obliczu potrzeby adaptacji,
nie tak co prawda radykalnej jak my, ale takze do$¢ bolesnej. Ze nie wszystko wiadomo,
ktéredy is¢ dalej - wida¢ po dyskusjach europejskich socjaldemokratow wokét ,.trzeciej
drogi”.

Polsce nie wystarcza zatem podstawowa transformacja, jakg tak czy owak trzeba byto
przej$¢, zeby wyjs¢ z zapasci. Trzeba iS¢ pare krokéw dalej: przystosowac sie do globali-
zacji i nowej ekonomii zwigzanej z rewolucjg informacyjng. Unijny partner oczekuje od
nas nie tylko zintegrowania prawa europejskiego z naszym systemem, ale wiele wiecej:
jego wdrozenia jeszcze przed akcesjg. Bardzo ciezka to zbroja.

Psycholog zwr6ci uwage na powazne przecigzenia mentalne. Pomys$imy, w ilu azymu-
tach byta ksztaltowana $wiadomo$¢ zbiorowa Polakéw od sierpnia 1980: euforia wolno-
§ci, trauma stanu wojennego, entuzjazm 1989 r., rozczarowania transformacja, strach
przed przysztoScig nazywany przez psychoterapeutéw ,,lekiem uogélnionym™. Jaki z tego
wytania sie ,,stan ducha” nie jest w stanie odtworzy¢ zadne badanie socjologiczne.

Trudno$¢ uchwycenia punktu, w ktérym jesteSmy, wynika wiec nie tylko z tego, ze
wspoétczesnym zawsze trudno odczyta¢ ducha czasu, w jakim zyja, i sensu zmian, jaki prze-
chodza. Takze, a dzi§ moze przede wszystkim z tego, ze wpadlismy w turbulencje, bardzo
zageszczony splot proceséw. Dziata na nas mnostwo sit i nikt nie jest w stanie powiedzie¢,
dokad nas wiedzie wypadkowa. Najtezsze umysty epoki kapituluja, uciekajag w postmoder-
nizm, ktéry unika jak ognia wielkich, odpowiadajacych na wszystkie pytania, teorii.

Jakos$ jednak trzeba pokusi¢ sie o kilka refleksji porzadkujacych. Mozna pewnie sili¢
sie na globalng ocene polskiej modernizacji, ale niewiele ona whniesie.

Jest wiele argumentow na rzecz tezy, ze w réznych ptaszczyznach osiggnelismy roz-
ne efekty i w zadnej z nich postep nie jest jednoznaczny, bo w tak skomplikowanym $wie-
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cie by¢ nie moze. Wezmy sfere ekonomiczng. Budzi ona ostre kontrowersje wokoét pry-
watyzacji, korupcji, razaco niesprawiedliwego podziatu kosztow spotecznych, zapasci wsi
itd. Pozostaje jednak faktem, ze po raz pierwszy od kilkudziesieciu lat energia Polakéw
mogta sie ujawni¢ nie w szczelinach sytemu, jak to miato miejsce w czasach PRL, a w nim
samym; nie patologicznie, w sferze podziatu (stynne ,zatatwianie” - cho¢ media ciagle
donoszg o ,,zalatwiajgcych”), lecz w sferze tworzenia dobr. Potrzeba dziatania znalazta
jednak ujscie. To jest niepodwazalnym dobrodziejstwem modernizacji rynkowej.

Inaczej trzeba by szkicowaé obraz w sferze polityki. Tu ujawnito sie najwiecej pato-
logii. Pokusze sie o stwierdzenie, cho¢ mata to pociecha, ze byloby jej o wiele wiecej,
gdyby nie presja zewnetrzna. Gdyby nie NATO, nie wiadomo, czy mieliby$Smy cywilng
kontrole nad armig. Gdyby nie recenzowanie naszych dziatan przez Unie Europejska lub
Rade Europy, nie wiadomo, czy ustrzegliby$Smy sie przed jaka$ recydywa rzadow silnej
reki w catym majestacie demokracji, wolnych wyborow, jak to ma miejsce w wielu kra-
jach ,mtodej demokracji”, ktore przestrzegaja formalnie demokratycznych procedur, ale
nie mozna powiedzie¢, ze zatriumfowata w nich wolnosc.

Samuel Huntington pisat w swej glosnej ksigzce, ze najwieksze problemy stwarzajg
sobie, a w przypadku wielkich takze otoczeniu, narody rozdarte (cleft nations), gteboko
podzielone na tle drogi rozwoju. W Polsce nadal ujawniajg sie¢ podziaty historyczne, ale -
takie jest prawo biologii - bedg one wygasa¢. Nie wiadomo natomiast, czy bedg wygasaé
rozterki na tle miejsca Polski w Europie z Unia, czy bez niej. Jeszcze wiec jesteSmy tro-
che spoteczenstwem rozdartym.

To, ze mamy klase polityczng staba, psujaca kapitalizm, podrazajaca koszty utrzyma-
nia panstwa (na domiar ztego - niewydolnego), wynika nie tylko z jej stabego przygoto-
wania zawodowego, niskiej moralnosci publicznej, kultury sprawowania wtadzy etc., ale
takze, a moze przede wszystkim stad, ze globalizacja - i to jest jej plus - wcze$niej czy
p6zniej wymusza transparentno$¢ elit narodowych, ujawnia niekompetencje rzadzacych
tak jak niekompetencje zarzadéw spdtek. Nie jest to tylko nasza specyfika. Sfera gover-
nance - zarzadzania sferg publiczng - jest pietg achillesowg wszystkich dzisiejszych de-
mokracji, nawet tam, gdzie poziom uczenia rzemiosta politycznego jest najwyzszy. Ko-
rupcja panoszy sie wszedzie, mozna tylko docieka¢, gdzie jest jej wiecej. Zdaje sie, ze je-
dynym sposobem uporania sie z korupcjg jest zmienic jej definicje.

Nad Wistg niedomaganie demokracji bierze sie nie tylko z niskiej kultury sprawowa-
nia wadzy, ale takze z marnej kultury korzystania z obywatelstwa. Cierpimy na stabos¢
spoteczenstwa obywatelskiego, ktére gdzie$ wegetuje w waskiej niszy miedzy nadal zbyt
duzym rzgdem a ekspansywnym biznesem.

Wiele z tych probleméw jest pochodng ztej jakos$ci prawa. Mdéwigc za Lecem, mamy
nie tyle prawo pisane, co zle pisane. To pochodna wielu czynnikdw: kompromiséw, zte-
go dziedzictwa itp. Sa nadzieje, moze nawet nadmierne, ze przejecie dorobku Unii rady-
kalnie uzdrowi prawa. By¢ moze w jakiej$ perspektywie tak, ale tez nie wiadomo, czy ta-
kie prawo nie okaze sie ciasnym gorsetem krepujacym prezng polska pier$. Ktopot z pra-
wem jest taki, ze aby nie byto ignorowane, nie powinno odbiegaé od og6lnej kultury. Ale
takie z kolei petryfikuje struktury i instytucje. Moze by¢ innowacja, ktéra z dnia na dzien
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zmienia rzeczywistos¢, ale wihasnie, jesli zderza sie z kulturg, to wtedy bywa kontestowa-
ne. Tak czy owak dotykamy kwestii kultury spotecznej.

Od dawna intryguje mnie pytanie, na ile ta kultura rozumiana tu jako sfera samoregu-
lacji i samoorganizacji, kapitat rozwojowy, jest jeszcze naszym kapitatem rozwojowym.
Wielu wybitnych socjologéw, m.in. Francis Fukuyama, u nas Piotr Sztompka dowiodto,
ze najzdrowszy rozwdj ma miejsce wtedy, gdy jest oparty na wiasnych poktadach regula-
cji, zaufania, wieziach, lojalnosci, utrwalonych instytucjach. Jesli tego nie ma, to trzeba to
narzuca¢ w postaci prawa, co rzadko jest skuteczne. Czesto jest to przeniesienie catej sfe-
ry regulacji z zewnatrz, tak jak to sie dzieje w systemach zarzadzania. Rzecz jednak
w tym, ze zadna kultura nie moze sie szczyci¢ tylko dobrymi wartosciami, wzorami, in-
stytucjami. My tez chyba jeszcze nie odpowiedzieliSmy sobie na pytanie, co z naszego
dziedzictwa jest dzi$ dobre i przydatne, a co nie. Obawiam sie, ze wyczerpujemy dobre
zasoby kulturowe, a nie pozbywamy sie ztych.

Transformacja lat 90. zmienita bardzo wiele, ale nie zmienita, bo nie mogta, wszyst-
kiego.

Jest nadzieja, ze taki kapitalizm sam sie oczysci, jesli sie nie bedzie z nim eksperymen-
towaé. Moze... Wszystko zalezy od tego, jak wielki odtam polskiego spoteczenstwa be-
dzie mie¢ mozliwo$¢ konfrontowania sie z normalnoscig. Wczesniej czy pézniej wymusi
to moze Unia Europejska. Ale czy sama Unia bedzie ,,normalna”? Co to w og6le znaczy
dzi§ normalnos¢?

Mysle, ze bedziemy tym bardziej normalni, im wiecej z nas bedzie nastawionych nie
na adaptacje reaktywna, na przetrwanie trudnych czaséw, a na przystosowanie wyprze-
dzajace, dajace szanse na indywidualny i zbiorowy rozwdj. Trudno by¢ optymista, ale
contra spem spero.

Nadal wiec przechodzimy proces transformacji, ktéry jestjednoczesnie procesem adap-
tacji do rynku i otwartego systemu spotecznego. Wiaze sie z tym konieczno$¢ odbudowy
nieistniejgcych w poprzednim ustroju instytucji i budowy nowych, zwigzanych z obecnym
stadium rozwoju cywilizacyjnego. Jest to olbrzymie wyzwanie dla wszystkich sektorow
zycia spotecznego.

Spoteczenstwa o ugruntowanej gospodarce rynkowej i demokracji politycznej doko-
nujg od kilku dekad przejscia od systemu opartego na wielkich scentralizowanych kom-
pleksach przemystowych ku typowi wytwdrczosci zwigzanej z wiedzg i przetwarzaniem
informacji - technologiami intelektualnymi. Kluczowe dla kapitalizmu industrialnego sto-
wo entrepreneurship jest zastepowane przez intelpreneurship. Coraz wiecej ludzkiej ener-
gii, tworczosci i innowacyjnosci przenosi sie do ,,$wiata rownolegtego” - przestrzeni wir-
tualnej. Do tego sprowadza sie istota przechodzenia od spoteczenstwa przemystowego do
poprzemystowego, zwanego dzi$ najczesciej informacyjnym.

Ztozonos¢ polskich uwarunkowan budowy takiego spoteczenstwa polega na koniecz-
nosci uporania sie z wielkimi dysproporcjami rozwojowymi zwigzanymi ze wspotwyste-
powaniem réznych epok historycznych. Po procesie ,,dtugiego trwania” odziedziczylismy
ciaggle jeszcze silny sektor przedprzemystowy: rolnictwo (wraz kulturg i mentalnosScia
chtopska), ktore w niewielkim stopniu ulegto uprzemystowieniu (nie byto kolektywizacji
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czy farmeryzacji; ta pierwsza mogtaby utatwi¢ druga, jak to miato miejsce w krajach
o0 skolektywizowanym rolnictwie). Sektor przemystowy, zawsze relatywnie staby w po-
réwnaniu z krajami najwyzej rozwinietymi, rozwijat sie w Il potowie XX w. w kierunku
tworzenia wielkich scentralizowanych i hierarchicznych struktur, czemu towarzyszyto
$wiadome eliminowanie mechanizméw rynkowych. Ostatnia dekada byta czasem przy-
spieszonej adaptacji do trzeciego stadium rozwoju - poprzemystowego i informacyjnego.
Byt to takze czas rodzenia sie nowej kultury funkcjonalnej dla nowych technologii. Za-
dziatat tu korzystnie miedzy innymi czynnik pokoleniowy.

To ukazuje ogrom wyzwania, przed jakim stoi Polska: panstwo, gospodarka, spote-
czenstwo, kultura. Strukturalne ramy naszego bytu sa wyznaczane przez prawa rozwoju
spoteczenstwa o ,,trzech predkosciach” odpowiadajacych trzem etapom: przedprzemysto-
wemu, przemystowemu i poprzemystowemu. Jestesmy krajem rolniczo-przemystowo-in-
formacyjnym, w ktédrym dwa pierwsze sektory, zwtaszcza rolniczy, wymagajg gtebokiej
restrukturyzacji. W minionym dziesiecioleciu zostat nig objety przede wszystkim sektor
przemystowy.

Ta wielosektorowos$¢ sprawia, ze przez spoteczefAstwo przebiegajg nowe i wczesniej
nieistniejace linie kulturowych podziatéw. Trzeba w istocie na nowo negocjowac¢ warun-
ki bycia narodem. Rodzi to problemy, ale stwarza takze pewne szanse.

Problemy wigzg sie przede wszystkim z napieciami w spoteczenstwie, zwtaszcza
w tych jego segmentach, ktorych dotykajg najwieksze béle adaptacji, a $cislej nieprzysto-
sowania. llustruja to wybory polityczne Polakéw w ostatniej dekadzie. Istota tych proble-
moéw lezy w tym, ze z trzech predkosci nie da sie utworzyéjednej sredniej, akceptowanej
przez wszystkie grupy, poniewaz byfaby ona za duza dla najwolniejszych, a za mata dla
najszybszych. Szanse Polski zalezg od ,,trzeciej predkosci”, ale trzeba pamietac, ze szyb-
kos¢ catego konwoju - jesli mozna uzy¢ takiej metafory w odniesieniu do Polski - to
szybko$é najwolniejszego okretu.

A moze nie czeka¢ na to az najwolniejszy okret w konwoju bedzie nas doganiat. Mo-
ze zresztg nie bedzie innego wyjscia? W perspektywie dwu dekad spora czes$¢ Polski nie
bedzie mie¢ szans na pogon cywilizacyjng - bedzie wyludniona, niemobilna, w zatechtej
zastoinie obok rwgacego nurtu. ,,Wschodnia Polska poza miastem”. Ugory Europy. Dobro-
dziejstwem bytoby, gdyby kto$ te Polske sfarmeryzowat, jakie$ ,,Oledry” czy ,,Niemce”.
Ale c6z, ,,zdrowe sity narodu” moga na to nie pozwoli¢”: ,,schowaj cudzoziemcze dolary,
kto ziemie sprzedaje, niepolskiej jest wiary”. Nie wiadomo, czy Europa pomoze, czy
w 0go0le bedzie jg na to sta¢. Raczej nalezy zaktadaé, ze Unia bedzie wspieraé centra zdol-
ne do globalnej kooperacji i konkurencji ze Swiatem, niz dawac pienigdze na solidarnosc,
wyréwnywanie dysproporcji rozwojowych. Za duzo trzeba bytoby wyréwnywacé po roz-
szerzeniu Unii.

Sg oczywiscie takze i szanse - przede wszystkim zdyskontowanie renty ,,p6Znego
przybysza”:budowa niemal od podstaw nowoczesnego kompleksu technologicznego spo-
teczenstwa informacyjnego. Wymagac to jednak bedzie wspierania, przede wszystkim
przez powszechng, odpowiednig edukacje, procesu tworzenia sie funkcjonalnej dlan kul-
tury informacyjnej, bez ktdrej infrastruktura informacyjna nie zostanie dobrze spozytko-
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wana. Chodzi o osiggniecie stanu, w ktorym przedinformacyjna mentalnos¢ wielkich grup
spotecznych nie bedzie spowalniaé tempa naszej adaptacji do globalnego spoteczenstwa
informacyjnego.

Problem w tym, ze nie jesteSmy juz ,,p6Znym przybyszem”, coraz mniejsze zyski cig-
gniemy ze $wiezosci ustroju uwolnionego z gorsetu. Nie da sie tez powtorzy¢ ,,heroicznej
modernizacji” z udziatem inteligencji na wzor ,pracy organicznej”, niesienia kaganka
oswiaty (bez kaganca indoktrynacji).

Takiej inteligencji juz nie ma. Przestata by¢ inteligencjg. W czesci zasilita klase $red-
nig, ,,ludzkie” zasoby specjalistdw, w czesci za$ stata sie ucigzliwg budzetéwka, czyli zo-
stata sprowadzona do jednego wymiaru - petenta. Przylozyli do tego reke sami tworcy
i uczeni obficie zasiadajgc w gremiach rzadowych i parlamentarnych. Rychto te gremia
opuscili. Uciekajac od polityki odeszli od innych spotecznych form aktywnosci. Czyzby
polska odmiana zdrady klerkow? Mysle jednak, ze nie powinno sie w tym dopatrywac -
przynajmniej przede wszystkim - czyjej$ ztej woli. Kapitalizm po prostu potrzebowat in-
nego ,,czynnika ludzkiego”. Jest to system nastawiony nie na intelektualizm, a na know-
-hoxv, skutecznos$¢, pragmatyzm, nie potrzeba mu duchowosci. Zawtaszczyt nawet termi-
nologie, nie uzywa takich bliskich sercu inteligentowi pojec, jak rozwoj osobowosci, a ka-
pitat ludzki, inwestowanie w cztowieka, zasoby ludzkie itp. Kapitalisci ukradli inteligen-
tom terminologie, a wraz nig niemal catg pule wiadzy symbolicznej.

Jesli nie wyzbedziemy sie paralizujgcego przeswiadczenia, ze wszystko juz za nas wy-
mys$lono (a nam nie pozostaje nic innego, jak tylko sie przystosowa¢ do sprawdzonych
wartosci, instytucji czy wzoréw), to trudno o optymizm w czasie, gdy pionierzy stawiajg
na tworczo$¢ i innowacyjnos$¢. Poza tym poézny przybysz ma jedng brzydka ceche: zbyt
dtugo fascynuje sie tym, co pionierom juz doskwiera i spedza sen z oczu.

Czy zatem skazani jeste$my na rozwdéj enklawowy, wyspowy? Swiatowa empiria mo-
dernizacji dostarcza zaréwno pozytywnych, jak i negatywnych przyktadéw takiego roz-
woju.

Teoria zmiany spotecznej oraz praktyka modernizacji w r6znych kregach kulturowych
zna cztery typy reakcji systemu kulturowego na bodzce o odmiennym znaku aksjologicz-
nym naptywajgce szerokim strumieniem. Chodzi o typy idealne, w praktyce bowiem moz-
liwe sg rozne kombinacje:

1. Akceptacja kultury rynku i spoteczenstwa otwartego przejawiajgca sie miedzy inny-
mi w odrzuceniu tradycji niefunkcjonalnych dla modernizacji, integracji, globalizacji.
W tym wariancie socjokulturowe czynniki zmiany dominujg nad sitami ciggtosci, co dy-
namizuje zmiany i wiedzie stary system do przyspieszonej dezintegracji i transformaciji.
M. Tehranian, amerykanski socjolog pochodzenia irafskiego obserwowat te procesy
w niektorych krajach afroazjatyckich, m.in. w cesarskim Iranie. Jego zdaniem zbyt szyb-
kie tempo zdominowywania starej kultury przez nowg wiedzie w skrajnych przypadkach
do nadmodernizacji, a w efekcie do oporu kulturowego.

2. Dominacja ciggto$ci nad zmiang, czyli éw op6r kulturowy. Znowu Iran, ale juz
Chomeiniego, jest dobrym przyktadem procesu, ktory Tehranian nazywa kontrmoderniza-
cja, ktédra moze przeksztatci¢ sie w demodernizacje. Stara kultura odrzuca nowoczesnos¢,
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jest wystarczajagco odporna. Pojawia sie czesto idealizacja przesztosci, ideologia raju utra-
conego.

3. Dualizm spoteczno-kulturowy i ekonomiczny, czyli utrzymujgca sie nawet przez ca-
te pokolenie dwoisto$¢ kultury: enklawowa nowoczesnos$¢ i obok niej egzystencja catych
zbiorowosci zakotwiczonych w starej kulturze. Interpenetracja miedzy oboma ukfadami
jest staba a efekty dyfuzyjne nieznaczne.

4. Modernizacja typu konwergencyjnego, czyli kompromis miedzy starym a nowym.
Mozliwe sg dwa warianty: konwergencja pozytywna i negatywna. Pierwsza to potgczenie
funkcjonalnych elementéw obu systemoéw kulturowych. W Polsce objawia sie w widocz-
nym przyptywie ekonomizmu w mysleniu i dziataniu, ,,oswajaniu rynku” (p6ttoramilio-
nowa rzesza ulicznych sprzedawcédw w Polsce na poczatku lat 90., ktdrych nikt nie uczyt
rynku). Konwergencja negatywna polega na kombinacji gorszych cech obu modeli wyj-
Sciowych. W poczatkowej fazie modernizacji owa konwergencja negatywna wydaje sie
bardziej atrakcyjna. Przejawia sie to na przyktad we wzmozonej konsumpcji kultury ma-
sowej nizszych standardéw (co przypomina ,zajadanie sie owocem zakazanym”) w spo-
feczenstwach poddanych zywiotowej modernizacji z importu.

W polskich warunkach skrajne warianty (1 i 2) juz chyba nie wystapig. Ani petna
i szybka akceptacja, ani tez totalne odrzucenie nowoczesnosci raczej nie wchodzi w ra-
chube. Bardziej realny jest wariant trzeci i czwarty. Trzeci oznaczatby w Polsce diugo-
trwatg koegzystencje anachronicznego systemu sprzed 1989 r. z dynamicznym sektorem
rynkowym, podigczonym do systemu Swiatowego; czyli dwa odmienne kregi wartosci od-
separowane od siebie, stabo wzajemnie sie przenikajace. Obserwujgc zachowanie sie
uktadu stworzonego przez poprzedni system oraz uktadu tworzacego sie juz dzieki nowe-
mu mozna odnie$¢ wrazenie, ze ten dualizm kulturowy w Polsce wystepuje.

Oznaki konwergencji negatywnej (a moze tylko ,,dzieciecej choroby” kapitalizmu) wi-
da¢ za$ w nieprzejrzystosci sytemu socjoekonomicznego, jaki powstaje na naszych
oczach. Na przyktad mariaz wiasnosci panstwowej z rodzimym i obcym kapitatem rodzi
anomalie i wynaturzenia, z powodu ktdrych ubolewato wielu polskich liberatow wierza-
cych w kapitalistyczng etyke i czyste reguty gry rynkowej. Jeden z nich, niezyjacy juz Mi-
rostaw Dzielski, kre$lit przed 14 laty taki oto smutny obraz hybrydyzacji Polski: ,,(Polske)
toczy¢ bedzie korupcja, nie bedzie funkcjonowaé konkurencja, poniewaz skorumpowane
urzedy udziela¢ beda przywilejéow jednym, a odmawiaé prawa do danej dziatalnosci go-
spodarczej innym. Podatki bedg wysokie, ale niektérzy bedg zwolnieni, ajeszcze inni be-
da otrzymywac dotacje. Pienigdz bedzie niestabilny, poniewaz skorumpowany rzad be-
dzie ustepowat przed naciskami intereséw socjalnych, co owocowac bedzie drukiem pie-
nigdza bez pokrycia. Biznesem rzadzi¢ bedg - oczywiscie posrednio - skorumpowani
politycy i urzednicy strzegacy interesow poteznych kapitalistéw i ich robotniczej kliente-
li. Handel zagraniczny bedzie koncesjonowany. W ctach roi¢ sie bedzie od wyjatkdw.
Kraj bedzie sie rozwijat powoli. Korupcja kapitalistow politykéw i urzednikéw prowadzic¢
bedzie do olbrzymich rdznic w zamoznos$ci. Obok ol$niewajgcego luksusu widoczna be-
dzie nedza. System prawny bedzie niestabilny i bedzie sie zmieniat wraz ze zmieniajacy-
mi sie interesami kolejnych grup rzadzacych. W polityce rozkwita¢ bedzie demagogia.
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Politycy opozycyjni, wykorzystujac nieswiadomos¢ zyjacych w ubdstwie mas, sktonni
beda do rzucania haset antykapitalistycznych i populistycznych. Niesprawiedliwo$é nie
bedzie ich bynajmniej skiania¢ do walki o sprawiedliwo$¢ spoteczng w jej marksistow-
skim rozumieniu. Wré6ci marksizm, pod ptaszczykiem teologii wyzwolenia powodujac
grozne wypaczenia chrzescijanstwa. Bogactwo bedzie znienawidzone dla samego bogac-
twa, a nie z powodu niesprawiedliwos$ci stanowigcej jego zrodto. Lenistwo potgczone
z nedzg bedzie w moralnej cenie. Bieda zwigzana z uczciwg pracg bedzie w pogardzie.
Staby, nie posiadajacy oparcia w szerokich rzeszach rzad bedzie ustepowat przed zgdania-
mi demagogéw, gotdw wprowadzaé najbardziej szkodliwe dla kraju zmiany, byle tylko
utrzymac sie przy wiadzy. Obalenie rzadu nie przyniesie zadnych korzysci. Politycy po-
pulistyczni nie beda mogli realizowa¢ swoich obietnic, poniewaz beda one bez pokrycia
[...] Kultura pracy i pracowitos¢ beda staty nisko. Ludzie beda wiedzie¢, ze tatwiej sie
wzbogaci¢ dzieki przywilejom uzyskanym na drodze korupcji niz dzieki ciezkiej uporczy-
wej pracy. Kapitalizm bedzie krytykowany za zto wynikajace z jego braku. Demokracja
bedzie wychwalana przez jej przeciwnikéw i proponowana jako rozwiazanie problemow,
ktérych rozwigzac¢ nie jest w stanie, a powstrzymywana tam gdzie niezbedna”.

Dzielski przedstawit ,,syndrom latynoamerykanski”, od ktdrego rzeczywisto$¢ Polski
z pewnoscig odbiega in plus (pienigdz nie jest spodlony, kolejne rzady nie ulegaty socjal-
nej demagogii). Ale niektére konkluzje zaskakujg $wiezoscia, mimo ze rok 1988 to byta
w Polsce inna epoka.

Powyzsze rozwazania mozna opatrzy¢ uwaga, ze ksztalty, jakie sie wytaniajg z proce-
su modernizacji, mogg by¢ rézne, nie jest bowiem tak, iz te same czynniki rozwoju (np.
technologia) wywotujg identyczne efekty w réznych spoteczenstwach. Gdyby tak byto, to
rynek amerykanski nie réznitby sie od szwedzkiego, a koreanski od brazylijskiego. Stad
zapewnianie, ze Polske nie sta¢ na eksperymenty, lecz musi ona stosowaé sprawdzone
metody rozwoju, nie musi to wcale oznacza¢, ze ,,sprawdzone” beda takze rezultaty.

Nierzadko kwestionuje sie dzi$ aksjomat, ze spoteczefAstwa modernizujgce sie muszg
przejs¢ te sama droge, co zmodernizowane. Ot6z wcale tak nie musi by¢, moze si¢ bowiem
zdarzy¢ - i istotnie sie zdarza - ze niektdre zatrzymajg sie najednym z etapOw przejscio-
wych. S. N. Eisenstadt i N. Shmuel juz wiele lat temu zwracali uwage, ze oderwanie sie od
tradycjonalizmu i zacofania nie jest rGwnoznaczne z wejSciem na droge nieprzerwanego,
kumulacyjnego i samoczynnego rozwoju. Spoteczenistwo moze zawisng¢ w ktéryms$ punk-
cie miedzy zacofaniem a nowoczesnoscig wyksztatcajac jaki$ wiasny oryginalny model.
W Polsce jego cechag moze by¢ np. nieosiagniecie w bardzo dlugiej perspektywie po-
wszechnos$ci norm racjonalnych w ekonomii czy sferze wewnatrzpolitycznej.

Mate i $rednie panstwa, zwtaszcza ,,pdzni przybysze” poradzg sobie z wyzwaniami, je-
$li beda dobrze zorganizowane. W kazdym z nich dziatajg dwa uktady, globalny i lokal-
ny, niepodtgczony do globalnego. Od sity tego pierwszego zalezy dobrobyt i bezpieczen-
stwo ludzi, ale takze od tego, na ile obydwa uktady potrafig utozy¢ stosunki miedzy soba
bez szkody dla jednego i drugiego.
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Three-speed Poland

The article is meant to answer questions at what stage the Polish system transformation is what
is its distance to the developed world the Poles like to compare with.

Poland does not cease to be a post-socialist transforrmation country. Yet, it is becoming an inte-
gral part of the global system and current changes taking place in Poland are in an significant
degree brought about by the external factors: globalization and the European integration.

The author’s point is that the complexity of the present stage of the Polish modernization lies
down in the development disproportions connected with the coexistence of the varied historical
epochs. These three epochs dictate three varied speeds. From the ,long duree” Poland inherited a
strong preindustrial sector corresponding culture and mentality. This is the first speed.

The industrial sector was overwhelmed by existence of big centralized and hierarchical struc-
tures of the socialist era which need a deep restructuring. This is the second speed. The last 15 years
saw an accelerated adaptation to the third speed - the post-industrial and information society.
Needless to say this speed is the most functional to globalization and the European integration.

These three speeds illustrate the enormous challenge Poland is facing in coming decades.



